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« Le Roi est mort, vive le Roi ». Ainsi exprimait-on autrefois, en France, la continuité dans le 
changement et la permanence de la fonction royale. Cela ne s’applique pas seulement au 
pouvoir. À cette époque de l’année, nous pouvons dire quant à nous : Bye bye 2007, 
bonjour 2008. Il en est ainsi de toutes choses dans la vie : toute fin est aussi un début. 
’important est d’en tirer le meilleur parti. L 

Cette période de Noël et du Nouvel An doit donc nous servir de catalyseur et nous insuffler 
un nouvel élan ainsi que plus d’engagement et de dynamisme en vue d’une meilleure vie 
personnelle et associative et de plus grandes réalisations, en gardant à l’esprit que « 
demain est un autre jour », mais aussi que l’avenir est toujours une occasion de corriger le 
passé et même le présent, et qu’il sera ce que chacun d’entre nous voudra qu’il soit. Car, 
quoi qu’on en dise, on est toujours le maître de son destin. Notre vie, comme celle de notre 
association, sera ce que nous voudrons qu’elle soit. Même si, parfois, un événement ou une 
circonstance vient en perturber le cours, c’est à nous qu’il revient de redresser la barre ou, 
inon, de couler à pic. s 

Certes, la fin de l’année est aussi le temps de faire des évaluations, de dresser des bilans, 
et d’établir des orientations stratégiques. Passé cette étape, vient le moment de corriger le 
tir ou de renforcer les acquis, le cas échéant. Si vous êtes de ceux qui ont réussi tout ce 
qu’ils ont entrepris ces derniers temps, félicitez-vous-en, mais évitez de dormir sur vos 
lauriers ou d’oublier toute modestie ainsi que les limites humaines. Si vous êtes de ceux qui 
ont moins bien réussi, sachez qu’en réalité, « l’échec n’est pas la chute, mais le fait de 
ester à terre ». r 

Voilà pourquoi ACR, qui pourtant a à son actif bien des réalisations, ne cesse de se remettre 
en question afin d’être encore plus performant et de mieux vous servir. Au nombre des 
réalisations figurent notamment les nombreuses activités et conférences portant entre 
autres sur la culture et l’intégration dans la société d’accueil, le rapprochement entre les 
différentes composantes de la communauté rwandaise, l’engagement dans la vie 
sociocommunautaire de ses membres et sympathisants, la réalisation d’un volet spécial 

unesse (Radio jeunesse et Jeunes altermondialistes), etc.  je 
Quant aux questionnements en vue d’une réorientation stratégique de ses activités, force 
est de constater que le point crucial pour ACR reste d’accroître son membership et de 
sensibiliser les membres et sympathisants à s’impliquer activement dans ses activités. La 
force d’une association repose essentiellement sur ses membres. Nos plans programmes et 
activités auront beau être bien ficelés, nous ne pourrons pas les mener à bien sans votre 
pleine et entière participation. Nous comptons donc encore une fois sur vous pour l’année 
2008. Et pour essayer de vous convaincre, je vais vous rappeler ce que me disait autrefois 
ma mère. Assez souvent, à quelques rares exceptions pour confirmer la règle : « You get 
what you give ». 

Théobald Kabasha 
Membre d’ACR 

 

 

 
L’élément central du présent bulletin est le compte
rendu sommaire de la Journée de réflexion
organisée par Amitiés Canada-Rwanda (ACR) le
1er décembre 2007. À cette occasion, les participants
ont passé en revue leurs motivations en tant que
membres d’ACR, les forces et les faiblesses de
l’association, ainsi que les enjeux et les opportunités
que présentent le contexte actuel. En conclusion, la
mission d’ACR a été jugée encore pertinente, mis à
part le fait qu’il faut constamment l’adapter au public
cible et mobiliser les membres et sympathisants en
vue d’un plus grand engagement et d’une plus
grande contribution. Enfin, ACR s’est engagée à
poursuivre la démarche par une analyse plus
approfondie des idées émises, la définition détaillée
des priorités, la recherche et la mobilisation des
ressources, ainsi que par la mise en œuvr
actions envisagées. 
 
Vous y trouverez aussi  nos vœux de Noël et de
Nouvel An,  la suite de notre chronique de l’amitié et
des amitiés, et un texte de Julos Beaucarne qui 
donne un aperçu des relat

S O M M A I R E  

nous
ions homme-femme. 

Bonne lecture 
Théobald Kabasha

e des
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Chers membres; sympathisantEs et amiEs d’ACR; 
 
La tempête de neige qui a drapé le Québec d’un voile blanc confirme la chanson dans laquelle on dit : « Mon pays ce n’est pas un 
pays c’est l’hiver ». Il y avait longtemps que nous n’avions pas eu autant de neige à Noël. Mis à part quelques désagréments dans 
le transport public et à la circulation routière, cette belle neige fait le bonheur des adeptes des sports d’hiver. 
 
Il y a vingt ans que notre association évolue au Québec. Pour souligner cette étape, au cours de cette année qui se termine, ACR a 
organisé diverses activités, dont une journée de réflexion pour faire le bilan et le diagnostic des vingt dernières années d’activités. 
Bien que la mission d’ACR ait encore sa raison d’être, la réflexion sur l’orientation stratégique continue, car les défis à relever sont 
grands. Toutefois, ACR compte sur le soutien des membres, sympathisantEs et amiEs pour atteindre ses objectifs.  
 
Je profite de cette période des fêtes pour vous transmettre, au nom des membres du conseil d’administration et à mon nom 
personnel, mes meilleurs vœux de bonheur, de santé, de paix et de prospérité. Je vous souhaite aussi une bonne et heureuse 
Année 2008. 
 
 
Joyeux Noël,  Bonne et Heureuse Année. 
 

Louis-Marie Kamoso 
Président du CA d’ACR.  

 

 

Joyeux Noël chers membres et sympathisantEs! 

Que Noël vous apporte la joie et la paix! 
Et que 2008 vous comble de 
Bonheur, santé et prospérité 

Tout au long de l'année 
pour vous-mêmes et tous les vôtres. 
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Dans le cadre de la célébration de vingt ans d’existence d’Amitiés Canada-Rwanda (ACR), le conseil d’administration (CA) a 
organisé une journée de réflexion, tenue le 1er décembres 2007 à Montréal et dont l’objectif était de dresser un bilan diagnostic et 
de dessiner l’orientation stratégique de l’association. Quinze membres et sympathisantEs d’ACR (5 femmes et 10 hommes), ont 
participé à cette rencontre. Sous l’animation d’un professionnel recruté  pour la circonstance, Marc-André Girard, les participants 
ont passé en revue leurs motivations à être membres d’ACR, les forces et les faiblesses de l’association, ainsi que les enjeux et les 
opportunités que présentent le contexte actuel. De là, ils ont défini le créneau spécifique d’ACR et tracé des pistes d’action pour les 
deux prochaines années. 
 
Qu’est-ce qui motive les membres d’ACR? 
 
Dans le cadre d’un tour de table, les participants ont exprimé leurs motivations à être membre ou sympathisant d’ACR. Il ressort 
des échanges que les objectifs de l’association constituent une motivation majeure des participants désireux de vivre un échange 
fructueux d’idées et d’expériences dans un esprit d’amitié et de convivialité. Dans la même veine, les participants disent être 
animés par l’esprit de solidarité avec le peuple rwandais, auquel ils sont attachés soit par les origines, soit par les liens d’amitié. Les 
participants sont également motivés par le grand potentiel de l’association et ses efforts à avancer dans de nouvelles directions, 
comme en témoigne notamment la place réservée aux jeunes depuis ces dernières années. La composition d’ACR, bâtie autour 
des Rwandais (des deux principaux groupes ethniques) et des Canadiens/Québécois (anciens coopérants, missionnaires et 
autres), est un autre attrait majeur évoqué par les participants qui perçoivent dans cette diversité une source d’enrichissement 
individuel et collectif. Enfin, les participants apprécient la possibilité pour les Rwandais de la diaspora de se retrouver entre eux et 
de tisser des liens avec d’autres ressortissants des grands Lacs d’Afrique notamment par l’entremise de la Table de concertation 
sur la région des Grands Lacs (RDC, Rwanda et Burundi (TCRGL) dont ACR est membre. 
 
Quelles sont les forces et les faiblesses d’ACR? 
 
D’abord en équipes et puis en plénière, les participants ont dessiné le portrait actuel d’ACR à partir de ses forces et faiblesses. 
Les forces de l’association sont : les liens traditionnels entre le Rwanda et le Québec, fondés sur le français entre autres; des 
acquis solides (projet jeunesse, conférences, site Web, bulletin et autres ); l’expérience, la maturité et la diversité des membres de 
l’association; la participation des jeunes; le bénévolat; la motivation, le dynamisme et la persévérance des membres qui ont tenu le 
coup en dépit des effets de la tragédie rwandaise de 1994; l’esprit d’innovation et la crédibilité de l’association dont témoignent 
notamment les relations avec les institutions publiques comme le ministère de l’immigration et des communautés culturelles. 
 
Les faiblesses, quant à elles, résident principalement en :  la connaissance insuffisante des besoins des groupes desservis; le 
manque de stratégies de mobilisation et de suivi des participants; le manque de ressources financières; la quasi-inexistence de 
nouveaux coopérants canadiens revenant du Rwanda; la faible visibilité d’ACR; un membership en diminution; la faible présence 
des femmes dans les instances d’ACR. 
 
¾ La mission de l’association, initialement perçue comme étant un handicap majeur du fait qu’après vingt ans, elle pourrait 

être dépassée, a été jugée encore appropriée. 
 
¾ Par contre, le membership en diminution a été relevé comme étant une faiblesse sur laquelle il faut travailler en 

profondeur. Entre autres pistes de solution, les participants ont suggéré de tisser des liens avec le monde des affaires et le 
réseau d’aide humanitaire, constituants majeurs de la nouvelle forme de solidarité au Rwanda d’aujourd’hui. 
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Quels sont les enjeux et opportunités pour ACR? 
Ici, il a été question de relever les défis auxquels ACR fait face ainsi que les opportunités que lui offrent le contexte socio-
économique et politique de l’heure afin de dessiner un cadre d’opération prometteur de succès et de progrès pour l’association. 
 
 
Les enjeux relevés sont : disposer de ressources matérielles et financières adéquates; appliquer la mission d’ACR (très large) aux 
intérêts immédiats de la population cible; accroître la visibilité d’ACR; prendre position sur des thèmes d’intérêt public tels la paix, 
les droits des femmes, etc.; susciter l’intérêt des femmes à l’égard de l’association; rapprocher les Rwandais autour d’activités 
d’intérêt commun et explorer la possibilité d’amorcer des relations avec des organisations autonomes de la société civile du 
Rwanda dans une perspective de solidarité directe, basées sur des valeurs communes. 
 
Les opportunités : les débats en cours sur les accommodements raisonnables (Commission Bouchard-Tailor) sont propices pour la 
question relative à l’accueil et intégration; l’existence d’un réseau d’organismes de coopération internationale regroupés au sein de 
l’AQOCI et intéressés par la région des grands lacs d’Afrique (TCRGL); l’existence d’une Table de concertation des organismes au 
service des personnes réfugiées et immigrantes (TCRI) ; les films sur le Rwanda visant le rapprochement des Rwandais; les 
nouvelles relations d’affaires entre le Canada et le Rwanda; les relations entre le monde de l’éducation du Québec et du Rwanda et 
les stages de jeunes québécois au Rwanda; les surplus budgétaires du gouvernement fédéral.  
 
 
L’orientation d’ACR pour les deux prochaines années 
 
Les projets et activités ci-après ont été retenues, à commencer par ceux en cours : projet « Jeunes altermondialistes à la 
découverte du Québec et de l’Afrique » : communication – solidarité – jeunesse; bulletin d’ACR; site Web; projet Livres d’hier et 
d’aujourd’hui sur le Rwanda; projet Art et artisanat rwandais d’hier et d’aujourd’hui; soirée folklorique interculturelle; diffusion 
d’information aux nouveaux arrivants; développement des positions qu’ACR aimerait véhiculer; participation dans les débats 
publics; participation aux activités des autres organisations, notamment le Forum social québécois, l’AQOCI, la TCRI, pour 
accroître la visibilité d’ACR; identification de parrains potentiels pour les grands événements d’ACR. 
Les discussions ont aussi relevé les mesures d’accompagnement visant à faciliter la réalisation des orientations retenues. Il s’agit 
de : la mise en place d’une permanence pour ACR (bénévolat + un salarié); la formation des membres du CA aux méthodes de 
gestion de la vie associative (planification, mobilisation, gestion, suivi); le développement de stratégies de financement; l’entretien 
du réseau d’amitié d’ACR et l’accroissement de la participation des femmes au sein d’ACR. 
 
L’organisation des suites de cette journée de réflexion 
 
C’est l’heure de l’engagement. Les participants ont indiqué les projets et activités auxquels ils s’engagent à contribuer sous la 
coordination du CA. Ce dernier va par ailleurs poursuivre la démarche par une analyse plus approfondie des idées émises, la 
définition détaillée des priorités, la recherche et la mobilisation des ressources et la mise en œuvre des actions. 
 
Conclusion 
 
La diffusion du présent rapport sommaire vise non seulement à informer les lecteurs, mais aussi et surtout à les mobiliser pour 
l’action. Vos questions, suggestions et commentaires seront appréciés. Nous attendons surtout que vous nous indiquiez l’activité ou 
le projet auquel vous êtes prêt à contribuer. 
 

Vérène Mukandekezi 
Responsable du Comité de la journée de réflexion 
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L’amitié dans l’univers relationnel est, je l’ai évoqué dernièrement, un phénomène social pluriel. Elle est soit intime, soit sacrée, soit 
vraie, ou plutôt simple, et vous m’en trouverez encore d’autres formes inédites différentes. En cette fin d’année, comme à tous les 
ans, l’amitié sous toutes ses formes se mélange délicieusement avec les «familiarités» de famille ou de travail, pour faire vibrer nos 
cordes d’êtres sociables et socialisants. Dans cette deuxième édition de notre chronique, j’aurai voulu décortiquer la résonance de 
l’amitié dans ces harmonies cacophoniques des fêtes. L’exercice serait hélas fastidieux, «contre-festif». Nous y reviendrons, plaise 
à Dieu, d’ici une autre année. Entre-temps, profitons-en pour voyager au cœur même de l’amitié, à la redécouverte des raccords 
qui lient l’amitié à l’intimité. 
 
De l’intimité à l’amitié, de l’amitié à l’intimité. 
 
L’intimité constitue le noyau de l’individu. Au cœur de l’individu, se dresse l’intimité. L’intimité, c’est la partie de soi réservée à soi, et 
à plus proche de soi. A son tour, l’intimité a un noyau. Ce noyau constitue le cœur de l’intimité, soit la composante de soi que 
même l’être le plus intime ne peut savoir. Tout individu a une partie de soi inaccessible en dehors de soi. C‘est ce qui nous rend 
non copiables, non «piratables», et plutôt imprévisibles. L’intimité de l’intimité peut envelopper diverses facettes chez différents 
individus. Elle peut couvrir un trait de caractère masqué, une ambition inavouée, une peur d’avoir peur ou de faire peur, tout comme 
elle peut masquer une anxiété, une expérience de vie refoulée au fond de soi. Généralement, l’intimité est cette partie de soi, de sa 
vie ou de son vécu qui ne flatte pas notre ego, qui risquerait d’affecter négativement notre estime perçue si elle était dévoilée à 
l’autre ou découverte par autrui.  
 
L’intimité sert de classeur de la sociabilité de l’individu. A l’intérieur d’un même soi peuvent coexister plusieurs niveaux d’intimité. A 
chaque niveau correspond un type distinct de relation sociale. Au centre, se trouve la relation réflexe, la relation avec soi. Chaque 
humain est l’ami le plus intime de lui-même. Vient ensuite la couronne constituée des proches, et ou celle des amis intimes. Ces 
amis et proches sont les héritiers naturels de notre dépouille lorsque notre ego ou notre «soi» ne sont plus d’ici bas. De notre 
vivant, le ou la conjointe, est l’être qui peut se vanter d’avoir franchi le plus de paliers dans notre univers de l’intimité. Il/Elle peut 
dans une certaine limite, nous parler de nous, nous manifester sincérité et compassion, tout en rougissant de nos hontes. Et puis 
apparaissent les couronnes moins intimes des amis tout court, celle des connaissances et enfin celle du public. Le coiffeur, le 
maquilleur, le psychologue, le médecin traitant, l’avocat, seraient en quelques sortes des intrus apprivoisés dans l’univers 
périphérique de l’intimité, celui de la vie privée. 
 
Un ami est ami, parce qu’on lui ouvre une fenêtre sur notre vie, notre intimité. Il demeurera ami tant qu’il ne se rendra pas coupable 
d’intrusion, ou de trahison. Un ami se doit de respecter le code secret de l’intimité. Ce code veut que l’intimité reste «in», et n’aille 
pas «out». Un ami qui n’est pas intime, doit se garder de franchir les frontières de notre intimité. Un intime doit également observer 
le seuil de la couronne nucléaire (intérieure) de soi. En ce qui concerne ACR, l’amitié entre le Canada et le Rwanda serait-elle de 
nature intime? Et celle entre Canadiens et Rwandais ou entre les membres de l’association? Quelle lecture en faisons�nous et 
quelles conclusions en tirer?  
 
Suivra prochainement :«Inshuti magara» (ami sacré). Vos commentaires et réflexions sont très attendus. Joyeuses amitiés. 
munyabagisha@hotmail.com  f 

François Munyabagisha 
* * * 

Errata. 
Dans le précédent numéro, est écrit : «Ce voyage dans l’univers de l’amitié entourant ACR, …. concernant ce thème : «Dusangire, ntawe 
uhejwe». Lisez plutôt : Ce voyage dans l’univers de l’amitié entourant ACR prendra la forme d’une chronique ouverte à quiconque 
aurait quelque chose à partager aux lecteurs du bulletin concernant ce thème.  «Dusangire ibitekerezo, ntawe uhejwe !»
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Femmes et hommes de la texture de la parole et du vent  
Qui tissez des tissus de mots au bout de vos dents 
Ne vous laissez pas attacher 
Ne permettez pas qu'on fasse sur vous des rêves impossibles… 
On est en Amour avec vous  
Tant que vous correspondez au rêve que l'on a fait sur vous 
Alors le fleuve Amour coule tranquille 
Les jours sont heureux sous les marronniers mauves 
Mais s'il vous arrive de ne plus être  
Ce personnage qui marchait dans le rêve  
Alors soufflent les vents contraires 

 
Le bateau tangue, la voile se déchire 
On met les canots à la mer 
Les mots d'Amour deviennent des mots-couteaux  
Qu'on vous enfonce dans le coeur 
La personne qui hier vous chérissait vous hait aujourd'hui 
La personne qui avait une si belle oreille  
Pour vous écouter pleurer et rire 
Ne peut plus supporter le son de votre voix. 
Plus rien n'est négociable 
On a jeté votre valise par la fenêtre 
Il pleut et vous remontez la rue dans votre pardessus noir. 

 
Est-ce aimer que de vouloir  
Que l’autre quitte sa propre route et son propre voyage? 
Est-ce aimer que d'enfermer l’autre dans la prison de son propre rêve? 

 
Femmes et hommes de la texture de la parole et du vent 
Qui tissez des tissus de mots au bout de vos dents 
Ne vous laissez pas rêver par quelqu'un d'autre que vous même 
Chacun a son chemin qu'il est seul parfois à comprendre. 

 
Femmes et hommes de la texture de la parole et du vent 
Si nous pouvions être d'abord toutes et tous  
Et avant tout et premièrement des amants de la vie 
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Alors nous ne serions plus ces éternels questionneurs 
Ces éternels mendiants qui perdent tant d'énergie et tant de temps 
À attendre des autres des signes, des baisers, de la reconnaissance 
Si nous étions avant tout et premièrement des amants de la vie 
Tout nous serait cadeau 
Nous ne serions jamais déçus 
On ne peut se permettre de rêver que sur soi-même 
Moi seul connais le chemin qui conduit au bout de mon chemin 
Chacun est dans sa vie et dans sa peau... 
A chacun sa texture, son message et ses mots. 

 
Julos Beaucarne 
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C O N T A C T E Z - N O U S  

 

 

 

 

 

 
Comme toujours, nous attendons vos suggestions, l’expression de votre désir de vous engager pour contribuer à réaliser 
les objectifs d’Amitiés Canada-Rwanda, ou tout simplement de votre volonté d’y adhérer. Vous pouvez nous contacter à 
une ou l’autre des adresses présentées ci-dessous. l’

 
 Nous vous invitons par ailleurs  à nous écrire pour soumettre des articles à publier dans notre bulletin d’ici le 
20 février 2008 ou pour nous communiquer en tous temps vos commentaires et vos impressions. 

Louis-Marie Kamoso, président 
Tél. : (514) 426-9425 

Courriel : lmkamoso@sympatico.ca 
 

Viateur Mbonyumunyi, vice-président 
Tél. : (514) 369-6388 

Courriel : mviateur@hotmail.com  

François Munyabagisha, trésorier 
Tél : (819) 461-0353 

Courriel : fmunyabagisha@hotmail.com 

 
 

A D H É S I O N  E T  S O U T I E N  
 
Amitiés Canada-Rwanda vous invite à adhérer ou à renouveler votre adhésion en tant que membre ou membre 
d’honneur, ou encore à faire un don ou à contribuer à ses activités pour l’année 2007-2008. 
 
Pour ce faire, cochez la ou les cases correspondant à votre choix et faites parvenir votre contribution à l’adresse 
de M. François Munyabagisha, trésorier d’ACR , à l’adresse suivante : 2170, Jean-de-Brébeuf, Drummondville 
Québec), J2B 8A1. ( 

	-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Identification 
 
Nom :          __________________________ 
 
Prénom :     __________________________ 
 
Adresse : 
No et rue :  __________________________________________ 
Ville       _________________   Province ______________ 
Code postal __________________ 
 
Téléphone  :  _________________________________
  
Télécopieur  :  _________________________________ 
Courriel   :  _________________________________ 

Oui, je désire par la présente : 
 

� Renouveler mon adhésion ou devenir membre (10 $ pour 
étudiants et chercheurs d’emploi et 20 $ pour les autres) 

 
� Devenir membre d’honneur d’ACR (50 $ et plus) 

 
� Faire un don à ACR (montant au choix) 

 
� Faire une contribution additionnelle pour la production du bulletin 

et autres activités d’ACR (10 $) 
 

� M’engager à titre bénévole dans l’un des comités d’ACR 
 
Mode de paiement : Montant total 

� Chèque          ____________ 
� Mandat          ____________ 
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